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9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘΣ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅΣ 9ǾŜǊȅ aƛƴǳǘŜ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊǎΣ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘ DƻǊŘƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ п 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ YƛƴƎǎǿƻƻŘ ƻƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ WŀŎƻōϥǎ ƭŀŘŘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇǇŜǘ ǘƘŜŀǘǊŜǎΦ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ϥ{ŜŎǊŜǘ !ƎŜƴǘϥ ƳƛǎǎƛƻƴǎΗ ¸ŜŀǊ с ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜŘǿŀȅ aƛƴƛ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎ ¢ŀƎ 
wǳƎōȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ рǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ - ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ Ŭƴŀƭǎ ƴŜȄǘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀ ƴŜǿΣ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘΦ aƛǎǎ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ D/! ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘŜǊƳǎ р ŀƴŘ с ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

aǊǎ W aǳǊǇƘȅ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

YƛǘŎƘŜƴ 

hǳǊ /ƘŀǊǘǿŜƭƭǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ р ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ƻƴ ǘƘŜƳŜŘ Řŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳŜƴǳǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ƻƴǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

a¸D wǳƎōȅ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀǘ !ƴŎƘƻǊƛŀƴǎ  wǳƎōȅ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǘŜŀƳ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ a¸D ¢ŀƎ wǳƎōȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΤ ǘƘŜƛǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƛƎƘǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ άbƛƎƘǘ ƻŦ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎέ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳ ƛƴ 

aŜŘǿŀȅ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŜƛƎƘǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ¸ŜŀǊ 

ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎ 

ŀ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ рǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  



9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘΣ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅΣ 9ǾŜǊȅ aƛƴǳǘŜ 

YƛƴƎǎǿƻƻŘ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ YƛƴƎǎǿƻƻŘ ƛƴ !ǎƘŦƻǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƎŜǘ ŀǿŀȅΦ !ǘ 

YƛƴƎǎǿƻƻŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǇǳǎƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ōŜƘŀǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅΦ 

²Ŝ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ DƻǊŘƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎŀŘŜƳȅΗ  



9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘΣ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅΣ 9ǾŜǊȅ aƛƴǳǘŜ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀȅ  

CƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Řŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻǳǊ 

ƭƛƪŜƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŘǊŜǎǎŜŘ 

ǳǇΣ ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳǳǎƛŎ 

ǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŀȅΦ  


